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/t���ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ 
 
�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WK>/�z�-�DĂǇ�ϮϬϭϴ 
 
ϭ͘ 'ĞŶĞƌĂů 
dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�;/t�Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ĞŶĞƌĂů��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 
ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;'�WZ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ�DĂǇ�ϮϬϭϴͿ�ƚŚĞ�/t���ŽĂƌĚ�ƐĞƚƐ�ĚŽǁŶ�Ă�͚WŽůŝĐǇ͛�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/t���ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�/t��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ��ĂƚĂ� 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� 
 
Ϯ͘ �ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ� 
;ŝͿ�/t��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ;ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗� ŶĂŵĞ͕� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌͬƐ͕� Ğ-ŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐͿ͘� dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ� 
�ŽƐŵŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 
;ŝŝͿ� dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ� ĚĂƚĂ� /t�� ŬĞĞƉ� ŽŶ� ƌĞĐŽƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� /t��ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĂĨĞ� ŝŶ� ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�'�WZ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂƚĂ�;ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌͬƐ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� /t��tĞďƐŝƚĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�
ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ďǇ� /t�� -� ďǇ� ƟĐŬŝŶŐ� Ă� ďŽǆ� ;ǇĞƐͬŶŽͿ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 
 
ϯ͘ ^ĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ� 
;ŝͿ��ŝŐŝƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚĂƚĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�
ǀŝĂ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐůŽƐĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�
ǁĂǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ�;ƵŶĚĞƌ�Ϯ͘Ϳ͘� 
;ŝŝͿ�dŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�Žƌ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽŶůǇ͘ 
;ŝŝŝͿ� �ŝŐŝƚĂů� ůŝƐƚƐ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽŶůǇ� ǁŚŽ�
ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 
;ŝǀͿ�dŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĮůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƐĂĨĞ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ� 
ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŚĞůĚ�ďǇ� ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ�ƵŶƟů�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘ 
 
ϰ͘ �ĞůĞƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĞ 
;ŝͿ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞůĞƚĞ�
ĂŶǇ� ĚŝŐŝƚĂů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĂƚĂ� ŽĨ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�W�Ɛ͘� 
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;ŝŝͿ�dŚĞ�͚ŽůĚ͛�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ŶĞǁ͛�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ 
;ŝŝŝͿ�tŚĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ� ůĞĂǀĞƐ� /t���ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�
ĚĞůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
ƉĂƉĞƌƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘� 
 
ϱ͘�DĞŵďĞƌƐ͛�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ͘�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƚĂ�;ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͿ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ� 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞĚŝĂ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ� 
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘ 
 

�E� 


